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A producdo de feijdo € uma atividade importante para a seguranca alimentar e importante também para
pequenos produtores do Estado de Goids. O presente trabalho visa analisar a competitividade da
agroindustria e das propriedades produtora de feijdo nas regides de Cristalina, Luziania e Agua Fria de
Goias. Cada direcionador é composto por varios subfatores, totalizando quatro direcionadores e 15
subfatores. Para a realizacdo deste estudo, utilizaram-se os direcionadores de competitividade e seus
subfatores. Os resultados mostraram que o preco do feijado-comum é fator desfavoravel a competitividade
das agroindustrias e a disponibilidade de feijaio-comum é um fator muito favoravel. Entretanto, a
concentracdo de alguns elementos a montante e a jusante e a concorréncia com produtores de outros
Estados foram apontados como fatores desfavoraveis para a competitividade da cadeia.

Palavras-chave: agroindustria, cadeia agroindustrial, feijao-comum.
Competitiveness of common bean chain in Goias state

The common bean production is one the main economic activities in Brazilian state of Goias. This work
aimed to analyze the major determinants in the common bean agroindustry competitivity in the regions of
Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goias. Each driver is composed by a set subfactors, totaling four
drivers and a fifteen sub-factors. The model of competitivity drivers and its subfactors was used. The
analyses showed the price of common bean is a negative aspect of the competitiveness and the
availability of common bean is a highly favorable factor. However, these mills and agroindustry present
some liabilities in relation to some elements downstream and upstream the common bean chain, such as
the large concentration of agricultural input suppliers and bean distributors. Finally, they also undergo
difficulties due to the competition of other companies.
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1. INTRODUCAO

O feijdo é um dos alimentos béasicos de varios povos, principalmente do brasileiro,
constituindo a sua principal fonte de proteina vegetal, sendo uma das culturas mais produzidas
no Brasil e no mundo, sua importancia extrapola o aspecto econdmico, por sua relevancia
enquanto fator de seguranca alimentar e nutricional®.

Vérios fatores sdo importantes para a obtengdo de produto de qualidade, envolvendo cuidados
que vao desde a fase de pré-producao, como a selecdo da época mais adequada ao plantio, até a
fase de comercializacdo, envolvendo questBes relacionadas ao armazenamento.

O Brasil possui grande extensdo de terras que sdo utilizadas para a agricultura, sendo
encontradas culturas temperadas e tropicais. A agricultura apresenta caracteristicas de produgao
que a diferencia das outras atividades produtivas. Existe uma dependéncia direta das condicGes
climéticas e sazonalidade da oferta agricola do que para grande parte das atividades industriais,
outro aspecto se refere as despesas e receitas que se realizam em periodos diferentes®, sendo
importante o conhecimento do que determina a competitividade da producdo agricola.

Estudos para avaliar a competitividade de diferentes cadeias produtivas ou segmentos
agroindustriais foram realizados em nivel nacional, mas pode-se afirmar que poucos sdo 0s
estudos que visam analisar e avaliar os determinantes da competitividade da cadeia produtiva do
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feijdo-comum, principalmente no que diz respeito aos segmentos producdo agricola e
processamento.

O estudo detalhado do Sistema Agroindustrial (SAG) do Feijdo prioriza a necessidade do
conhecimento de sua delimitacdo. Nessa delimitacdo faz-se necesséria a identificacdo dos
principais agentes que compde o SAG, as relacBes entre eles, além de caracterizar o ambiente
organizacional e institucional no qual o produto, no caso o feijo, esta inserido®.

Os autores™ identificaram dentro do SAG do feijéo cinco principais segmentos: i) Inddstria
de Insumos; ii) Producdo Agricola; iii) Setor Agroindustrial (empacotadores e industria de
processamento); iv) Setor de Distribuicdo (corretores/atacadistas, supermercados, empresas de
cestas bésicas, cozinhas industriais e restaurantes); e v) Governo Federal, que detém parte dos
estoques e exerce papel de distribuicdo do produto por meio de programas governamentais.

Os objetivos da presente pesquisa foram analisar a competitividade da agroinduistria e dos
produtores do feijdo-comum nas regides de Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goias quanto ao
mercado interno, mediante o estudo dos direcionadores de competitividade que mais
influenciam os segmentos de processamento e producao rural.

2. REFERENCIAL TEORICO

O estudo de uma cadeia produtiva como sistema permite identificar os fatores que afetam seu
desempenho global, a competitividade propriamente dita e possibilita entender a maneira como
ela funciona. Na literatura é recomendado o uso do enfoque sistémico para analise da
competitividade de uma cadeia produtiva agroindustrial>. O enfoque sistémico pode ser
entendido como a divisdo da cadeia em pequenos pontos que visa facilitar o estudo da cadeia
como um todo.

A anélise da competitividade seguindo o ponto de vista preditivo ou potencial torna-se mais
complicada do que analisar a competitividade revelada, diversas variaveis estdo envolvidas no
processo de concorréncia e sdo de dificil mensuracdo’®. Os autores ainda destacam que a
competitividade potencial pode ser observada por meio da analise dos fatores que as firmas
dispdem para competir no mercado.

Vérias metodologias foram desenvolvidas para que se possa estudar a competitividade
potencial em cadeias agroindustriais® *°. Nos trabalhos desenvolvidos varios fatores sdo
relacionados como direcionadores de competitividade. Entre eles o comércio exterior, condi¢oes
macroecondmicas, tributacdo, legislacdo sanitéria, tecnologia, insumos, gestdo das firmas,
relacGes de mercado e consumo.

Com o enfoque analitico dos fatores que influenciam a competitividade das cadeias
produtivas foi desenvolvido um referencial metodoldgico para a analise da competitividade do
agronegocio canadense™. Os autores levaram em consideram os elementos caracteristicos da
agroindustria do pais, que influenciam o carater sistémico dos fatores que influenciam a
competitividade das cadeias, sendo que houve a divisio em quatro grandes grupos>:

1. Fatores controlaveis pelo governo: sdo aces que podem ser controladas pelo governo,
ndo podendo ser modificadas por uma acdo especifica da firma ou da cadeia — apesar de 0s
fatores estarem sujeitos a pressdo dos agentes da industria. Como exemplo: politicas fiscais e
monetérias, politica educacional e leis de regulamentacdo do mercado.

2. Fatores controlaveis pela firma: sdo aqueles que podem ser modificados pelas firmas,
como estratégias de acdo, produtos, tecnologias, politicas internas, pesquisa e desenvolvimento
etc.

3. Fatores quase-controlaveis: sdo os fatores que ndo podem ser modificados diretamente
pelas firmas e pelas agbes governamentais. Experiéncias tém demonstrado que esses fatores
podem ser amenizados a partir de maior planejamento estratégico decorrente de coordenacdo da
cadeia. Exemplo: ameacas de novos concorrentes, competicdo entre 0s agentes formadores da
cadeia, poder de barganha entre fornecedores e clientes e condi¢fes de demanda.

4. Fatores ndo controlaveis: sdo os fatores naturais e climaticos, cujos impactos tém sido
cada vez mais reduzidos por meio de melhores informagdes (como a previsdo do tempo e
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prospeccdo de areas de riscos climaticos) e pesquisa direcionadas com desenvolvimento de
novas tecnologias — como a biotecnologia® *".

No trabalho original sdo estabelecidos como indicadores de competitividade dois parametros,
a parcela de mercado e a lucratividade do sistema'®. Esta mensurac&o pode ser feita por meio do
emprego de estatisticas de dominio publico ou privado e/ou com dados levantados diretamente
com agentes participantes do sistema agroindustrial estudado®.

Cada um dos fatores agrupados em um conjunto, seguindo o critério de suas caracteristicas de
base e os impactos que tem na competitividade, pode ser considerado como sendo um
“direcionador de competitividade™. Os autores ainda destacam que como direcionadores eles
devem ser capazes de refletir os aspectos esséncias que determinam as causas da
competitividade de um espaco de analise.

Em detrimento da existéncia de varios métodos de andlise da competitividade de cadeias,
também existem diferentes definigBes para a competitividade. O presente trabalho adota o
conceito desenvolvido originalmente no Canada®™®, onde a competitividade pode ser medida pela
participacdo de mercado e pela lucratividade. A op¢éo por tais fatores (participacdo de mercado
e lucratividade) sdo compreendidos universalmente e podem ser mensurados objetivamente
através da associagdo de direcionadores de competitividade®.

O indicador lucro é um dos mais importantes para as firmas e muitas vezes pelas diferencas
estruturais das proprias firmas, o indicador de lucro se torna muito dificil de construir e apurar™.
O autor ainda destaca que a comparagéo entre os lucros apurados de duas firmas pode ser obtida
através de multiplas variaveis, tais como: vendas, nimero de trabalhadores, custo do trabalho,
nimero de plantas no estande de plantio etc.

Lucros Market Share
Vendas Orientagdo de exportagdo
Trabalho Penetragdo das importagdes
Plantas instaladas Fluxos de comerciais e
Output divisao de mercado
tempo
Produtividade Condigio de demanda
s N g Concentracao
Custos/Inputs Tecnologia
< de mercado
Relagoes de
Produtos mercado

Figura 1: Framework de diagnéstico de competitividade (adaptado)™.

Market share é o indicador mais usual quando se mede competitividade, pode ser construido
de diversas maneiras, usando importaces e exportaces da industria. A produtividade é um
importante indicador de competitividade, mas em alguns casos tém-se dificuldades em obter os
dados apropriados, esses podem muitas vezes estar disponiveis, mas a veracidade dos dados
pode produzir anlises enganosas™.

O indicador envolvido com o nivel de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia visa
mensurar o quanto a industria investe e desenvolve tecnologias proprias, sendo excluida da
andlise quando é uma tecnologia transferida de outra inddstria ou pais.

O fator de competitividade produto é considerado critico quando analisado, pois as
caracteristicas do produto quanto a qualidade, conveniéncia, valor nutricional, valor de mercado
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etc., devem ser considerados®. Os custos sdo importantes e influenciam diretamente na condigéo
de competitividade, mas sdo de dificil mensuracéo.

O indicador concentragdo advém da escola de organizagdo industrial que esta analisando o
fator, podendo ser traduzido como estrutura de mercado, onde pode ser observado quais sao as
industrias que mais possuem parcelas do mercado analisado. J4 a demanda é um fator critico na
formulacdo das estratégias empresariais. A demanda pode ser considerada um fator quase
controléavel, ressaltando que a competitividade é extremamente sensivel a este fator.

O indicador rela¢des de mercado é considerado um indicador ndo dispensavel, pois a analise
das relagGes entre os elos da cadeia ou entre industria com seus stakeholders, incluindo o
processo de negociacdo de pregos, especificacdes do produto, os termos dos negdcios, que
afetam a competitividade °.

Os direcionadores de competitividade quando aplicados aos sistemas agroindustriais de
producdo devem ter a capacidade de representar um carater mesoanalitico, permitindo a analise
estrutural e funcional dos subsistemas (agentes) e sua interdependéncia em um sistema
integrado (cadeia produtiva)®.

3. MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e quantitativa de carater exploratério e
descritivo. Essa abordagem tem referéncia na descoberta de ideias e percepcGes, devendo ser
suficientemente flexivel para considerar todos os aspectos envolvidos de um fendmeno™. Para o
desenvolvimento da pesquisa foram utilizados dados primarios e secundarios.

Os dados secundarios foram levantados com o objetivo de descrever as principais
caracteristicas da producéo de feijdo-comum em Goiéas. Esses dados foram obtidos em agéncias
oficiais, institutos de pesquisa, associa¢fes e outros, bem como através da reviséo de literatura.
Os dados priméarios foram obtidos por meio de entrevistas estruturadas e semiestruturadas
aplicados aos produtores e agroindustria.

Participaram do estudo trés agroindUstrias representativas dentro do Estado de Goias,
localizadas na regido de Goiénia, que apresentam atividades de compra e venda de feijdo em
todo o Centro-Oeste e em parte do Sudeste. Por parte da produgéo agricola, participaram cinco
produtores de feijéo das regides de Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goiés.

Inicialmente, foram levantados 0s possiveis participantes da pesquisa, com 0s quais foram
realizados contatos prévios e 0 convite para participarem da pesquisa. Sendo aceito o convite,
agendou-se a visita para a entrevista conforme a disponibilidade dos participantes.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com cada um dos participantes, repetindo-se
exatamente as mesmas questdes para os dois segmentos: fazenda e agroindustria. No decorrer da
entrevista, foi solicitado que o participante avaliasse quantitativamente a intensidade do impacto
dos subfatores e sua contribuicdo para o efeito agregado dos direcionadores.

No intuito de transformar a avaliagdo mais objetiva, 0s entrevistados deveriam atribuir uma
nota seguindo uma escala do tipo “likert”’. Tal escala apresenta os valores variando de “muito
favoravel” (+2), ou seja, quando ha significativa contribuigdo positiva do subfator, a “muito
desfavoravel” (-2), que é quando ha a existéncia de entraves ou impedimentos a sustentacdo da
competitividade.

A metodologia utilizada para a analise considera que a competitividade é mensurada por
meio de um conjunto de direcionadores e subfatores, conforme as seguintes etapas®.

No primeiro momento foram elaborados seis direcionadores: Insumos Agricolas, Processo
Produtivo, Gestdo das Propriedades, Relacdes de Mercado e 15 subfatores de competitividade
para 0 segmento producdo agricola.

No segundo momento foi atribuido a cada subfator um grau de controlabilidade. Os graus
foram classificados em: i) Fatores Controlaveis pela firma (CF); ii) Fatores Controlaveis pelo
governo (CG); iii) Fatores Quase-Controlaveis (QC); e iv) Fatores Incontrolaveis'®. Os graus
atribuidos em relacdo a controlabilidade foi baseado em estudos precedentes® **.
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Para gque pudesse ser feito a diferenciacdo da importancia de cada subfator avaliado pelos
participantes, foi sugerido a utilizacdo de pesos para medir o fator de importancia. Tanto a
avaliacéo dos subfatores quanto a distribuicdo dos pesos foram realizados pelos entrevistados.

A andlise dos resultados desenvolveu-se em duas etapas. Primeiramente, optou-se pela
analise dos subfatores de cada determinante de competitividade. Essa andlise foi baseada nos
dados secundarios, levantados no referencial bibliogréfico e nos dados primérios obtidos com
base nos questionarios aplicados aos representantes das agroindustrias e locais de producdo das
regides ja mencionadas.

Para cada determinante de competitividade foi construida uma tabela contendo todos os
subfatores classificados de acordo com os elementos controladores. Nestas tabelas sdo definidos
0s niveis de favorecimento de cada um desses subfatores para a competitividade dessas
empresas nas regides estudadas, utilizando a escala likert. Além disso, outra funcdo dessas
tabelas foi indicar o peso da importancia de cada subfator para o determinante de
competitividade do sistema.

Na segunda etapa, sdo elaboradas algumas considera¢fes sobre o comportamento do setor,
baseando-se nos resultados das tabelas e do gréfico, definindo-se quais deveriam ser as
principais atitudes adotadas por essas agroindustrias e locais de producgdo para se tornarem mais
competitivas, buscando aproveitar os determinantes mais favoraveis e superar aqueles
desfavoraveis.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Insumos

Quando relacionado as caracteristicas citadas pelos entrevistados como favoraveis ao desenvolvimento
da cultura do feijdo na regido, foi destacado a topografia e o tipo de solo. Isso pode ser observado quando
observado o zoneamento agrocliméatico do Estado de Goias que é favoravel a cultura do feijdo-comum.
As regibes estudadas estdo compreendidas dentro desse zoneamento, além de que o feijdo apresenta a
caracteristica de poder ser rotacionado com outras culturas, o que facilita sua exploracao.

A quantidade produzida de feijdo-comum no Brasil e nos trés principais Estados produtores (Parana,
Minas Gerais e Goiés) e na regido de Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goias, podem ser observadas na
Tabela 1.

Observa-se que a quantidade produzida de feijdo apresenta pequenas oscilagdes no periodo analisado,
mas essa quantidade € estavel, suprindo as necessidades tanto da agroinddstria quanto do consumo final
de feijdo-comum. Os entrevistados afirmaram que estdo satisfeitos com a disponibilidade de feijao-
comum na regido estudada.

Tabela 1: Quantidade produzida de feijao-comum em toneladas, do Brasil, dos principais Estados
produtores e dos municipios de Cristalina, Luziénia e Agua Fria de Goiés.

Ano Brasil Parand Minas Gerais Goias Cristalina Luziania Agua Fria de Goias
2005 3.021.649 557.019 559.570 280.461  97.410 37.380 19.215
2006 3.457.752 818.015 476.640 268.478  90.000 43.200 20.700
2007 3.169.357 766.792 480.863 253.668  69.900 46.440 19.500
2008 3.461.194 771.291 584.292 220.449  43.800 41.400 17.640
2009 3.085.671 787.178 602.274 261.915  64.800 43.020 14.400
2010 2.923.725 792.010 623.774 288.816  71.880 53.150 14.630
2011 3.435.366 815.280 582.966 311.837  60.840 46.800 20.850

Fonte: Adaptado de IBGE/Pesquisa Agricola Municipal, 2005 a 2011.

Diante do exposto e das afirmac0es, as boas condi¢des edafoclimaticas da regido e a produtividade das
propriedades agricolas sdo muito favoraveis (MF) para a competitividade das propriedades e da
agroindustria na regido.

Em relacdo as maquinas e equipamentos agricolas as regides estudadas apresentam um nldmero
limitado de empresas fornecedoras de méaquinas e equipamento de manutengdes industriais. Os principais
fornecedores, segundos os entrevistados, se localizam, principalmente, em Londrina (Parand) e Unai
(Minas Gerais), locais distantes da regifo processadora.

Os entrevistados apontaram que quando acontece algum problema de urgéncia, devido a quebra de
equipamentos, o processo de entrega e manutencéo é muito dificultado e demorado, mesmo se tratado da
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capital do Estado de Goias, onde as agroindustrias se localizam. Outro aspecto é o preco do frete, que é
muito caro em relacdo ao deslocamento de Londrina e Unai até Goiania.

Uma consulta rapida no cadastro dos fornecedores de maquinas e equipamentos do setor agroindustrial
de feijdo-comum oferecido pela Associacdo Brasileira da Indlstria de Maquinas e Equipamentos
(ABIMAQ) deixa claro que as afirmacGes sobre a dificuldade de manutencdo sdo grandes, devido a
distancia e a falta de empresas nesse setor no Estado de Goiés.

Resumindo, pode-se dizer que a disponibilidade de maquinas e equipamentos de manutencéo industrial
nas regides estudadas é desfavoravel (D), para a competitividade da agroindistria processadora de feijdo-
comum.

Em relacdo ao prego do feijao-comum, o feijdo faz parte da cesta basica do povo brasileiro, sendo
consumido no minimo em duas refeicGes diarias e também é um item que faz parte da seguranga
alimentar nacional. O governo tente a pressionar a cadeia para manter os precos baixos de maneira a ndo
onerar o consumidor final, procurando com isso manter o feijdo como fonte de proteina vegetal para o
consumidor brasileiro.

Tal fato faz com que a producéo apresente a oscilacdo observada na Tabela 1, pois em alguns anos os
precos do feijdo sobem e acabam sendo interessante para 0s produtores, posteriormente, 0 governo
pressiona o preco para baixo, o que faz com que o custo de producdo fique elevado. Isso faz com que a
producéo oscile e o feijdo passe pelo efeito “gangorra de producéo”.

De acordo com os entrevistados, por parte das propriedades produtivas, os pre¢os pagos pela saca de
feijdo sdo estabelecidos previamente pelo governo federal, visando o pre¢o da cesta basica nacional. Caso
0 preco seja muito elevado e a inflagcdo venha a subir, o governo tem o direito de abaixar o preco pago
pela saca de feijdo, fazendo com o produto ndo apresente um preco muito elevado para o consumidor
final. Isso corrobora o efeito gangorra ja citado.

Por parte das agroindustrias, a compra ¢ feita de maneira direta com os fornecedores. A quantidade ja é
preestabelecida por contrato, verificando o histdrico de producdo do produtor. Os contratos impedem a
possibilidade de negociagdes diretas com produtores que ndo apresentam historico de vendas de feijao
para a agroinddstria, diminuindo a participagdo dos “intermedirios” no processo de venda do feijéo,
sendo uma iniciativa para a melhor coordenacéo da cadeia produtiva de feijdo.

O que se pode observar é que ndo existem muitas possibilidades de negociacdo do preco pago pelo
feijdo por parte dos produtores, pois tais precos sdo fixados pelo governo. Em relagdo a agroindustria, ndo
existem muitas possibilidades de negociagcdo do prego do feijéo, que é estabelecido pelo governo, sendo
apenas a entrega definida por contrato. Isso mostra o grau de interferéncia do governo dentro da cadeia e
o0 poder de mercado da agroindustria apresenta na regido. Tal poder é prejudicial ao produtor que, por
vezes, apresentam um custo de produgdo muito elevado em relagdo ao que é pago pelo produto final.

Alguns entrevistados relataram que quando ocorre & diminuigdo dos pre¢os do feijao-comum, os
produtores tendem a sair da atividade no préximo ano, o que pode dificultar a fechamento de contratos
pela agroindustria no ano referente de produgéo.

Assim, pode-se dizer que os precos do feijdio-comum sdo ruins para os produtores e para a
agroindustria, pois quando ocorre a baixa do preco pode prejudicar tanto a agroindistria quanto os
produtores, sendo um fator desfavoravel (D) para a competitividade da agroindlstria das regides
estudadas.

A disponibilidade e o preco do feijao-comum foram os subfatores considerados mais importantes do
determinante insumo, pois, sem a producdo de feijdo proximo a agroindustria seria dificil a existéncia da
empresa processadora de feijdo na regido. Sendo assim, cada um desses subfatores apresentou um peso
elevado de 60% para a disponibilidade de feijdo e 70% para o preco do feijdo. O subfator disponibilidade
de méaquinas e equipamentos de manutengdo industriais teve peso menor, de 30%, como pode ser
observado na Tabela 2.
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Tabela 2: Avaliacdo do determinante de competitividade insumo na agroindustria de feijdo-comum na
regido de Goiania.

Direcionador e Subfator Controlabilidade Avaliacao

CF CG QC 1 Indicador Peso

(MF/F/IN/D/MD)

Insumos
Disponibilidade de feijdo-comum X X MF 0,60
Disponibilidade de maquinas e equipamentos de X D 0,30
manutencdo industriais
Preco do feijdo-comum X D 0,70

OBS: CF — controlavel pela firma; CG — controlavel pelo Governo; QC — quase controlavel; | — néo
controlavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D — desfavoravel; MD — muito
desfavoravel.

4.2 Processo produtivo

A atividade de producdo é um processo importante e apresenta diferencas em relacdo as safras de
feijao que esta sendo produzida. O feijdo é produzido em trés safras em Cristalina, Luziania e Agua Fria
de Goids. Geralmente, o produtor apresenta produgdo em apenas uma das safras.

O cultivo do feijdo é feito em trés safras distintas. Na primeira safra, conhecida como a safra das
aguas, o plantio acontece nos meses de agosto a novembro e a colheita de novembro a fevereiro. A
segunda safra, chamada de safra da seca ou safrinha, ocorre no final das chuvas, tem o plantio de
dezembro a marco e a colheita de mar¢o a junho. E a chamada terceira safra, que ocorre no inverno sendo
uma safra irrigada, com plantio de abril a julho e colheita de julho a outubro®.

Goias esté inserido no planalto central, cuja vegetacdo predominante é o cerrado. O clima é tropical
semidmido, com duas esta¢des: periodo chuvoso (outubro até abril) e seco (maio até setembro). Esta bem
localizado geograficamente, com facilidade de acesso as principais rodovias do pais. Sendo um subfator
muito favoravel (MF) para o processo produtivo (Tabela 3).

A produgdo de grdos apresentou expansdo de forma vertical, utilizando-se &reas que antes eram de
cerrado nativo. O feijdo passou a ser utilizado na rotagdo de cultura a partir dos anos 1990, com o advento
da difusdo do plantio direto, que mudou a visio do manejo com o solo?. O feijdo-comum é amplamente
utilizado na rotagdo de culturas e apresenta grande potencial de formacdo de palha para a manutengéo
desse sistema. A localizagdo da producgdo é um fator muito favoravel (MF).

O custo de producdo é algo relativo, segundo os produtores entrevistados, pois em alguns anos
apresenta-se baixo e em outros anos podem ficar altos. 1sso se deve ao preco pago aos produtores pelo
feijdo, como j& discutido. Tal subfator é considerado desfavoravel (D) pelos produtores entrevistados.

A assisténcia técnica é escassa na regido. Os produtores entrevistados relataram que ndo é costume
receberem a ajuda da assisténcia técnica e que produzem da maneira que acham ser mais adequada ou que
estdo acostumados. A assisténcia técnica fornecida na regido foi paga e ndo disponibilizada pelo governo,
0 que acaba tornando o subfator desfavoravel (D), pois alguns produtores apresentam caréncia de
conhecimento de técnicas mais eficientes de producdo.

A localizacdo da produgdo e o custo de producdo foram considerados mais importantes dentro do
determinante processo produtivo, pois sem a regido apresentar aptiddo para a producdo seria dificil a
instalagdo de areas de producéo e o custo de producdo esta diretamente ligado com a permanéncia dos
produtores na atividade. Cada um desses subfatores apresentou um peso elevado de 60% para a
localizacdo da produgdo e 80% para o custo de producdo. Os subfatores condi¢des ambientais, com 40%,
e assisténcia técnica, com 30%, apresentaram pesos menores, indicando que os produtores ndo
consideram como interferentes no processo produtivo do feijdo-comum.
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Tabela 3: Avaliacdo do determinante de competitividade processo produtivo de feijéo-comum na regido
de Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goias.

Direcionador e Subfator Controlabilidade Avaliacao

CF CG QC | Indicador (MF, F, N, D, MD) Peso
Processo produtivo
CondicGes ambientais X MF 0,40
Localizacdo da producdo (regido) X MF 0,60
Custo de producéo X D 0,80
Assisténcia técnica X X D 0,30

OBS: CF — controlavel pela firma; CG — controlavel pelo Governo; QC — quase controlavel; | — ndo
controlavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D — desfavoravel; MD — muito
desfavoravel.

4.3 Gestao das Propriedades Rurais

Segundos os produtores entrevistados, a gestdo das propriedades é realizada pelos proprios
produtores, sendo que em nenhum caso os produtores alegaram receber consultoria em relacéo
ao seu processo produtivo. Apesar de existir alguns dispositivos de controle e planejamento de
atividades disponibilizadas por empresas publicas e privadas, o planejamento do sistema de
producdo, os controles de custos e os controles financeiros séo realizados de forma manual por
todos os produtores entrevistados. Isso demonstra que é baixa a divulgacdo e adocdo de
ferramentas de gestdo por parte dos produtores de feijao-comum, tornando o subfator relacdo
administrativa neutro (N), pois os produtores apresentam boa relacdo com a produgdo, mas
poderia melhorar caso adotassem novas maneiras de se relacionarem com a atividade.

A rentabilidade do processo estd ligada, novamente, com o0s precos recebidos pelos
produtores, que como ja foi citado no presente estudo, é controlado pelo governo, o que torna a
rentabilidade do processo produtivo complicada de ser auferida, pois em um ano o prego do
feijdo pode estar alto e a rentabilidade torna-se um fator muito favoravel. J& em anos de baixa de
precos a rentabilidade do processo produtivo diminui o que torna a atividade desfavoravel.

No tocante a economia de escala e aliangas estratégicas na cadeia produtiva do feijdo-
comum, elas podem ser conceituadas em relagdo aos acordos de parcerias tomados pelos
produtores com as agroindustrias visando a diminuicéo do uso de defensivos agricolas durante o
processo produtivo, assim como a utilizacdo de selos de procedéncia do feijdo. Esse subfator é
considerado muito favoravel (MF) para a competitividade da producgdo de feijao na regido.

Em relacdo a capacitagdo da mao de obra, em Goids, assim como em todo o Brasil, as cadeias
produtivas sdo beneficiadas pelos baixos custos da méo de obra operacional®. J& em relacéo a
mao de obra gerencial, os autores ainda destacam, que existem varias instituicdes de ensino
superior que oferecem cursos de graduacdo na area de gestdo do agronegdcio, que podem ser
revertidos em mao de obra qualificada para a regido.

A rentabilidade do processo produtivo foi considerada o fator mais importante dentro do
determinante gestdo das propriedades rurais, pois esse fator esta ligado diretamente com a
permanéncia dos produtores na atividade, que apresentou o peso de 75%, e ainda apresentou
dois indicadores, pois é um subfator que apresenta alteragdes complicadas de serem previstas.
Os subfatores relagcdo administrativa apresentou um peso de 15% e foi considerado neutro. Ja o
subfator economia de escala e aliangas estratégicas apresentou um peso de 50% e foi
considerado favoravel, assim como a capacitagdo da mao de obra, que recebeu um peso de 40%
(Tabela 4).
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Tabela 4: Avaliacdo do determinante de competitividade gestao das propriedades rurais de feijdo-comum
na regidio de Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goias.
Direcionador e Subfator Controlabilidade Avaliacao
CF CG QC 1 Indicador Peso
(MF, F, N, D, MD)

Gestdo das propriedades

Relacdo administrativa X N 0,15
Rentabilidade do processo X X MF/D 0,75
Economia de escala e aliancas estratégicas X MF 0,50
Capacitacdo da méo de obra X X MF 0,40

OBS: CF — controlavel pela firma; CG — controlavel pelo Governo; QC — quase controlavel; | — néo
controlavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D — desfavoravel; MD — muito
desfavoravel.

4.4 Estrutura e relages de mercado

No tocante ao relacionamento com fornecedores de feijdo, nas regides de Cristalina, Luziania
e Agua Fria de Goiés, observa-se, principalmente, a presenca de contratos de fornecimento com
produtores especializados ou arrendamento, ndo existindo propriedade prépria por parte da
agroindustria instalada em Goiénia, havendo a integracdo vertical da producao.

As agroinduistrias fazem um contrato de entrega, com quantidade preestabelecida, mediante
reunides periddicas com os seus principais fornecedores, estabelecendo cotas de entrega nos
periodos de safra e entressafra, cotas essas estabelecidas pelo histérico de producéo da area. Isso
demonstra que essas empresas procuram ser fortemente integradas com seus fornecedores,
visando reduzir o risco de ndo recebimento do produto nos periodos necessarios.

A integracdo realizada pelas agroindustrias beneficiadoras de feijdo-comum em Goids
beneficia também os produtores, pois esses ficam aparados pelos termos no contrato em relagéo
aos precos pagos pelo feijdo, sendo que a agroindustria busca minimizar o0 méaximo possivel o
efeito gangorra dos precos para os produtores. Além do fato de o contrato diminuir a
participacéo do intermediario dentro da cadeia.

Apesar dessa integracdo, 80% dos contratos estabelecidos entre os produtores e a
agroindustria corresponde a um periodo muito curto, de um ano. O produtor é responsavel
direto pela qualidade do produto e pelo cumprimento do prazo de entrega, sendo o Unico
elemento que sofre com o 6nus, caso ocorra algum problema nesses aspectos.

Pode-se dizer que a relacdo entre os fornecedores de feijdo-comum e a agroindistria na
regido estudada é favoravel (F) para a competitividade.

No que tange ao relacionamento com fornecedores de insumos agricolas, o relacionamento
com esses fornecedores sdo importantes para a cadeia. Com relagdo aos fornecedores de
fertilizantes dos produtores, segundos os entrevistados, o que vem ocorrendo é uma forte
concentragdo nesse setor no mercado internacional. Antigamente, segundo o relato, existiam
varios fornecedores e, atualmente, observa-se uma forte concentragéo, representada por grandes
empresas internacionais, o que tem dificultado o processo de negociacgéo.

A forte concentracdo do setor foi acompanhada por uma série de fusGes e aquisi¢Oes entre as
empresas. Esse fendmeno vem ocorrendo, principalmente, na medida em que inovagdes visam,
cada vez mais, determinadas qualidades industriais e de consumo final*.

Segundo os entrevistados, além da concentragdo, outro aspecto que é desfavoravel para os
produtores no relacionamento com os fornecedores de insumos agricolas é a defini¢do dos
precgos dos fertilizantes, que séo estabelecidos em dolar e sdo extremamente vulneraveis a taxa
de cadmbio.

Em relacdo as maquinas agricolas, os pregos sdo negociados com base no mercado nacional e
nas tendéncias apresentadas para o setor de montagem. Em alguns casos, os produtores rurais,
utilizam a pesquisa de mercado para selecionar os fornecedores, utilizando como critério a
disponibilidade do maquinario, a facilidade de manutencdo, assisténcia técnica e pecas de
reposicao.

Com isso, os produtores rurais da regido estudadas sofrem com a concentragdo dos
fornecedores de insumos agricolas, além da dificuldade na negociacdo dos precos desses
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insumos. A relacdo entre os fornecedores de insumos agricolas e os produtores é neutra (N) para
a competitividade da regido.

No tocante ao relacionamento com o mercado de feijdo, 90% do feijdo beneficiado é
destinado ao abastecimento do mercado interno, utilizando como meio os grandes varejistas
(supermercados e restaurantes). Os clientes do mercado de feijdo sdo exigentes em relacdo as
caracteristicas que o feijdo deve apresentar. As principais exigéncias de ambos 0s mercados se
baseiam em questdes bésicas do produto, como cor do tegumento (casca do feijdo), aparéncia da
embalagem, coccdo do feijao etc.

As agroindustrias visam de maneira geral a melhoria ndo somente do processo de
industrializagcdo, como também na logistica do produto, no armazenamento e mesmo na
negociacdo, o0 que demonstra o cuidado com os clientes representados por essas agroindustrias.
O principal objetivo das agroinddstrias é melhorar o relacionamento direto com o0s
consumidores, pois segundo os entrevistados, as agroindustrias ainda ndo sabem como lidar
com os clientes, sejam eles o atacado ou o varejo.

Com isso pode concluir que as agroindustrias suprem uma parcela do mercado exigente em
relacdo aos produtores que consomem, buscando maior competitividade. Pode-se dizer que o
relacionamento com o mercado de feijdo é favoravel (F) para a competitividade do feijao-
comum produzido na regido estudada.

Em relagdo a concorréncia, os entrevistados por parte da agroindustria alegaram sofrerem
com a concorréncia do feijdo processado em todo o pais. As grandes processadoras vendem em
elevadas quantidades a precos inferiores quando desejam incrementar as vendas. Assim, 0 preco
que é estabelecido pelas grandes empresas dos outros Estados, normalmente empresas
paranaenses, limitam a possibilidade de qualquer tipo de influéncia sobre o preco recebido pelas
agroindustrias da regido goiana.

De acordo com os entrevistados, nos Gltimos anos, 0 que se pode ser observado no mercado
nacional é o aumento da oferta de feijdo-comum, diminuindo seu preco, a0 mesmo tempo em
que, de acordo com 0 aumento da procura por insumos pelos produtores, aumenta o0s precos dos
insumos, isso estreita muito a margem de comercializacao.

Ante essas observacgdes, pode-se dizer que a concorréncia tem uma influéncia desfavoravel
(D) sobre a competitividade o feijado-comum produzido na regido estudada.

Os subfatores relacionamento com os fornecedores de insumos, relacionamento com o
mercado de feijdo e a concorréncia foram considerados 0s mais importantes para a
competitividade das agroindustrias e os produtores de feijdo-comum, pela relevancia que esses
trés agentes apresentam na cadeia produtiva do feijdo-comum, conforme pode ser observado na
Tabela 5.

Tabela 5: Avaliacéo do determinante de competitividade estrutura e relagdes de mercado da
agroindustria processadora e dos produtores de feijao-comum na regido de Cristalina, Luziania e Agua

Fria de Goiés.
Direcionador e Subfator Controlabilidade Avaliacéo
CF CG QC | Indicador Peso

(MF, F, N, D, MD)

Estrutura e relagdo de mercado

Relacionamento fornecedor feijao X F 0,25
Relacionamento fornecedor insumo agricola X N 0,30
Relacionamento com o mercado de feijéo X F 0,30
Concorréncia X D 0,45
OBS: CF — controlavel pela firma; CG — controlavel pelo Governo; QC — quase controlavel; | — néo
controlavel; MF — muito favoravel; F — favoravel; N — neutro; D — desfavoravel; MD — muito

desfavoravel.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo que analisa os determinantes de competitividade é importante para auxiliar na
tomada de decisdo das empresas que compdem parte de um sistema econdmico, para que
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possam alcancar a maior competitividade. No presente estudo procurou-se analisar a
competitividade da agroinddstria e o segmento de producdo de feijdo-comum na regido de
Cristalina, Luziania e Agua Fria de Goiés.

Estudo apresentou a relacdo entre a agroindustria processadora e 0s produtores rurais,
buscando analisar os direcionadores de competitividade, baseado num enfoque sistémico,
considerando o relacionamento que a agroindustria e os produtores tém com os elementos a
jusante e a montante do processo de producéo.

Os resultados demonstraram que as regifes estudadas apresentam condicBes edafoclimaticas
muito favoraveis para o cultivo do feijdo com indices de producdo que ndo fogem ao padréo
observado em todo o territério nacional. Tais fatores somados a existéncia de novas tecnologias
em relacdo ao cultivo do feijdo contribuem para que haja uma boa disponibilidade dessa
matéria-prima na regido estudada, favorecendo o desenvolvimento da agroindustria.

Apesar de apresentar vantagens, as agroindustrias e os produtores da regido estudada
apresentam dificuldades na disponibilidade e no relacionamento com os fornecedores de outros
insumos. Outro fator que dificulta é o relacionamento com os concorrentes de outros Estados,
gue tem sido um fator desfavoravel para a competitividade da cadeia.

As agroindlstrias precisam buscar alternativas para diversificacdo das estratégias
mercadoldgicas adotadas, procurando meios de atender aos mercados mais exigentes de feijao-
comum, podendo com isso aumentar seu poder de barganha juntos aos compradores, seja do
atacado e do varejo.

Pode-se concluir que existem vantagens efetivas que vém favorecendo os investimentos
realizados na cadeia produtiva do feijdo-comum. No entanto, ainda existem alguns entraves que
devem ser superados para que a producdo de feijdo-comum possa efetivamente crescer, podendo
propiciar que a regido se torne um grande polo produtor de feijao-comum no Brasil.
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